Motion till arsméte i Billdals Ridklubb 2025-02-27
Angaende utbildning i styrelsearbete

Med anledning av att samarbetsklimatet mellan styrelsen mandatperioden 2024 och
verksamheten har varit konfliktfylld, lAmnas denna motion i syfte att skapa ett stabilt
och fortroendefullt samarbete i kommande mandatperiod.

Enskilda styrelseledamoter har 0ppet och aterkommande visat ett bristande fortroende
for personalens kompetens och uppdrag. Vedertaget granssnitt mellan styrelsens och
verksamhetens uppdrag har inte respekterats vilket har paverkat den operativa
verksamheten och arbetsmiljon mycket negativt.

Effekten av det dysfunktionella styrelsearbetet har hindrat saval operativ framdrift som
viktigt utvecklingsarbete. Arbetssattet har varit i strid med etablerad forskning inom
organisation och ledarskap samt med den bredare samhallsutvecklingen mot
tillitsbaserat arbete, dar resurser anvands effektivt for att starka karnverksamheten.

Som en direkt konsekvens av enskilda styrelseledamoters agerande har personalens
psykosociala arbetsmiljo forsdmrats avsevart och natt en kritiskt lag niva.

Sevidare nedan ”Styrelsens paverkan pa ett hallbart arbetsliv”

Ett 6ppet brev med fragor relaterade till ovan beskriven situation skickades till styrelsen
med kopia till valberedningen den 31 jan 2025. Det 6ppna brevet skrevs under av ca 50
medlemmar.

For att skapa en héllbar arbetsmiljo och ekonomi samt sékra hastarnas valfard i nasta
mandatperiod foreslar vi for arsmotet:

- Attsenastjuni 2025 ska styrelsen och verksamhetens representanter genomga
en utbildning i styrelsearbete, baserad pa relevant forskning. En lamplig
utgangspunkt ar inlagget "Styrelsens paverkan pé ett hallbart arbetsliv."

- Attutbildningen genomférs exempelvis av en representant fran Svenska
Ridsportférbundet, Goteborgs- och Bohuslédns Ridsportforbund eller
Riksidrottsforbundet Vastra Gotaland.

Motionarer -~ glb i3

n ) 2 / «
HeléneSibergWendin b/lecemuf Q§ \/L&{,{,@Lu
Helena Sjéholm

L€ v S S\ho \ v
Katarina Elfvin '\,(, é
Magdalena Ronstrom é%/



Styrelsens paverkan pa ett hallbart arbetsliv

| en studie genomford av Karolinska Institutet (K1) underséktes hur en styrelse kan

paverka hallbart arbetsliv. Projektet visade:

o Styrelsen paverkar hur latt det blir for andra i organisationen att driva ett
héllbart arbetsliv

o Styrelserummet adren social arena dar bade vad man diskuterar och hur man
diskuterar skickar styrsignaler till operativ ledning.

e Kunskap om ménskligt beteende fordjupar forstaelsen for hur styrsignaler
paverkar den operativa ledningens dagliga aktiviteter.

o Styrelsers grad av prioritering av ett hallbart arbetsliv paverkas av styrelsens
drivkrafter for fragan.

o Arbetsmiljokompetens dkar styrelsers férmaga att géra en informerad
prioritering av ett hallbart arbetsliv i relation till andra frégor pa styrelsers
bord.

Hur ska Styrelsen agera for att framja hallbart arbetsliv?

1. Utveckla styrelsens kompetens. En allman bred kompetens inom omradet
Okar en styrelses formaga att géra en mer informerad prioritering av hélsa

2. Anvénd nyckeltal. Kontinuerlig uppféljining av nyckeltal ar ett av styrelsens
viktigaste verktyg

3. Satt fokus pa hélsa och sédkerhet
Verka aktivt for ett dppet samtalsklimat i styrelserummet. Ett 5ppet
samtalsklimat i styrelsen skapas genom att ordféranden férmedlar att
problem dr gemensamma snarare 4n enskilda personers, och genom att
ledamoéterna strévar efter att vara losningsorienterade.

5. Lata hélsa och sdkerhet driva langsiktig lbnsamhet. | och med att en god
arbetsmiljo d4r associerad till hdgre prestation hos de anstéallda, samt dkar
mojligheterna att rekrytera de bédsta medarbetarna, ar fragan om hélsa och

sdkerhet strategiskt viktig for tillvaxt och l6nsamhet pa sikt.

Kéalla: Att styra med hallbarhet: Styrelsens pdverkan pé det hallbara arbetslivet.




